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JOURNAL OF EDUCATIONAL CHANGE

Journal of Educational Change egitimde degisim,
reform ve yeniden yapilandirma sureclerine odaklanan
uluslararasi hakemli bir dergidir. Egitimde yenilikgi
uygulamalar, liderlik, politika gelistirme ve egitimde
sosyal adalet konularini ele alan arastirmalar
yayinlamaktadir. Dergi, akademik dinyada énemli
bir yer edinmis olup, egitimde koklu degisikliklerin
naslil saglanabilecegini anlamaya yonelik calismalari
tesvik eder. Springer tarafindan yayinlanan bu

dergi, Social Sciences Citation Index gibi nemli
akademik indekslerde yer almakta ve yilda dort say
cikarmaktadir. Journal of Educational Change, egitim
liderleri, politika yapicilar ve akademisyenlericin
degerli bir kaynak sunar.




OKUL MUDURU LIiDERLIK PRATIKLERI
OGRETMEN iS BIRLIGiINi VE KURUMSAL DEGISIMI

NASIL DESTEKLEYEBILIR? UC OKUL iYILESTIRME GIRISIMININ
BOYLAMSAL COKLU DURUM CALISMAS]

HOW CAN PRINCIPAL LEADERSHIP PRACTICES PROMOTE TEACHER
COLLABORATION AND ORGANIZATIONAL CHANGE? A LONGITUDINAL MULTIPLE
CASE STUDY OF THREE SCHOOL IMPROVEMENT INITIATIVES

Bu makale, okul mudurlerinin liderlik
pratiklerinin 6gretmen is birligini

ve kurumsal degisimi nasil tesvik
edebilecegini arastirmaktadir. Okullarda,
ogrencive ogretmenlerin degisen
ihtiyaclarina yanit vermek igin mevcut
uygulamalarin duzenli olarak gézden
gecirilmesi ve uyarlanmasi gerekmektedir.
Ancak, birgok yenilik, uygun stratejiler
ve yapisal gereksinimler eksikliginden
dolayi basarisiz olmaktadir. Bu ¢alisma,
mauaddarlerin, 6gretmen is birligini ve
okullardaki degisim suregclerini nasil
yonlendirebilecegini ¢ Alman okulunda
14 aylik bir vaka ¢alismasi Gzerinden
incelemektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, okul
mudurlerinin liderlik pratiklerinin
ogretmen is birligini nasil tesvik
ettigini ve bunun kurumsal degisim
sureclerini nasil etkiledigini incelemek,
bu baglamda okul muddirlerinin
ogretmenleri karar alma sureclerine
dahil ederek yenilik¢i uygulamalari
nasil basariyla yonlendirebilecegini
anlamaktir.

Arastirma Tasarimi
+ Calisma, boylamsal bir coklu durum
calismasi (longitudinal multiple
case study)olarak tasarlanmis,
maddar liderligi ve 6gretmen is birligi
sUregclerindeki degisimler zaman
icinde izlenmistir.

Katilimcilar

« Almanya’da bulunan Gg farkl
okuldan toplam 50 katilimci
bu calismaya dahil edilmistir.
Katilimcilar arasinda okul maddarleri,
idareciler ve 6gretmenler yer
almaktadir. Her okul, farkh bir egitim
kademesini ve egitim strecindeki
farkh degisiklikleri temsil
etmekte olup, bu da bulgularin
cesitlibaglamlarda gecerliligini
incelemeye olanak tanimistir.

Veri Toplama

« Arastirma kapsaminda, Ug veri
toplama dalgasi halinde yari
yapilandiriimis gorismeler
yapilmistir. Gorismeler 14 ayhk
bir stre zarfinda gercgeklestirilmis
ve her bir okulda 50 gérisme
yapilmistir. Bu gérismelerde,
liderlik uygulamalari, 6gretmen is
birligi ve kurumsal degisim slrecleri
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ile ilgili derinlemesine bilgiler elde
edilmistir. Her gorisme, okul
maddarlerinin liderlik uygulamalarini,
ogretmenlerin bu slUrecte nasil
etkilendigini ve is birligi pratiklerini
detaylandirmaya odaklanmistir.

Veri Analizi

Elde edilen veriler, yapilandiriimis
icerik analizi ve vaka calismasi
yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Oncelikle her okul igin
ayrianalizler yapilmis, ardindan
okullar arasinda karsilastirmalar
yapilmistir. icerik analizi siirecinde
temalar belirlenmis ve liderlik
uygulamalariile 6gretmen is birligi
arasindaki iliskiler tanimlanmistir.

Temel Bulgular

1. Okullar i¢in Temel Siire¢
Cikarimlan

Tokyo Okulu:

Tam glin okula gegis hedefi konulsa
da, mudurun liderlik eksiklikleri ve
ogretmenler arasindaki disuk is
birligi nedeniyle bu dénlsum sekteye
ugramistir. Calismada, bir 6gretmen
Tokyo'daki bu sureci“Yuksek is ylku
altinda ezildigimizi hissettik, yenilik

ne kadar iyi niyetli olursa olsun, boyle
bir ortamda degisim surddralebilir
degildi.” seklinde ifade etmistir. Midur,
ogretmenlerin endiselerini ele alma
konusunda yetersiz kaldigindan, direng
artmis ve hedeflenen degisiklikler
uygulanamamistir.

Cape Town Okulu:

Baslangicta etkili liderlik uygulamalari
eksikligi ve iletisim sorunlari nedeniyle
sikinti yasanmistir. Ancak, dis bir
danismanin strece dahil olmasiyla
ogretmenler arasinda is birligi ve
motivasyon artisi saglanmistir.
Danisman, ozellikle projelerde gorev

paylasimive hedef netligi saglayarak
ogretmenleri“projelerin sahipleri”
haline getirmistir. Bir dgretmen bu
sUreci su sekilde ifade etmistir:
“Danismanin yonlendirmesiyle, ilk
kez gergekten bir ekip oldugumuzu
hissettik. Sorumluluklarimiz belirliydi
ve bu bizi daha bagli hale getirdi.”

Oslo Okulu:

Okul, midurun net hedefler koymasi
ve yapilandiriimis is birligi ktltarint
tesvik etmesi sayesinde basariyla
birden fazla yeniligi uygulayabilmistir.
Oslo miduru, 6gretmenlere 6zerklik
vererek onlarin strece dahil olmalarini
saglamistir. Bu da “Mudidramuazin
bize glivenmesi ve karar slreclerinde
yer vermesi degisimi mimkadn kildi.”
seklinde yorumlanmistir. Yeniliklerin
surdurulebilir olmasi, mudurin
ogretmenler arasinda acik iletisim

ve is birligini desteklemesiyle
gerceklesmistir.

2. Etkili Olan Dort Temel Liderlik
Pratigi

Okullar arasi karsilastirmali analizler
neticesinde etkili olan dort temel liderlik
pratigi temasi ortaya cikmistir.

Net Hedef Belirleme ve Strateji Gelistirme:

Muaddarlerin okulun uzun vadeli
vizyonunu belirleyerek net hedefler
koymasi, degisim sureclerinin

etkin bir sekilde ilerlemesine katki
saglamistir. Oslo'daki mudur, “herkesin
ulasacagi hedefleri bilmesi” gerektigini
soyleyerek 6gretmenlerin net bir
strateji cergevesinde hareket etmesini
sagladi.

Karar Alma Silireglerine
Ogretmen Katilimu:

Ogretmenlerin karar alma
sureclerine dahil edilmesi, onlarin
degisim surecine olan baghhgini



guclendirmistir. Tokyo'da surecte
eksik kalan bu etken, Oslo ve Cape
Town'daki degisimlerde mudurlerin
ogretmenleri strece dahil etmeleriyle
basariya ulasmistir. Cape Town'daki
bir dgretmen bu durumu “Projelerdeki
her kararda bizim de s6z hakkimiz
vardi. Bu sureg, is birligimizi daha

da saglamlastirdi” sozleriyle
aciklamaktadir.

Ekipleri Siire¢ Diizeyinde Destekleme:

Mudurlerin 6gretmen ekiplerine
gorev paylasimi, bilgi paylasimive
dlzenli toplantilar gibi streclerde
destek vermesi, ekiplerin yenilikleri
uygulama konusunda daha fazla
baghhk hissetmelerini saglamistir.
Ornegin, Oslo'da midiir, ekiplerin
birbirinden bagimsiz ¢alismak yerine
ortak hedeflerde bir araya gelmelerini
sa@layarak bir “kolektif sorumluluk”
hissi olusturmustur.

Motivasyon Destegi Saglama:

Ogretmenlere 6zerklik taninmasi,
onlarin degisim slrecine daha gonulld
katilimini saglamistir. Bu yaklasim,

enstit( @
sosyal @

Tokyo ve Cape Town'da yetersiz
kalmisken, Oslo'da etkili bir sekilde
uygulanmistir. Oslo'da bir 6gretmen

bu durumu, “Liderimizin gtveni, bize
her zaman kendi yontemlerimizi
denememizigin firsat tanidi. Hata
yapma riskini goze almamizaizin verdi.”
seklinde aciklamistir.

Bu calisma, okul ortamlarinda

basarili ve basarisiz degisim suregleri
dzerinden okul maddrlerinin liderlik
uygulamalarinin 6gretmenis birligini
ve kurumsal degisim slreclerini onemli
ol¢lde etkiledigini gostermektedir.
Muddurlerin net bir vizyon belirleyerek
ogretmenleri sureclere dahil etmeleri,
kurumsal degisimi destekleyen 6nemli
bir faktor olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Ayrica, 6gretmenlerin karar alma
sureclerine katilimi, onlarin yeniliklere
karsi motivasyonlarini artirmistir.
Makale gelecektekiarastirmalarin, bu
tar liderlik uygulamalarinin daha genis
baglamlarda nasil uygulanabilecegini
ele almasi gerektigini vurgulamistir.

Kaynak: Meyer, A., Hartung-Beck, V., Gronostaj, A., Kriiger, S., & Richter, D.(2023). How can principal

leadership practices promote teacher collaboration and organizational change? A longitudinal multiple case
study of three school improvement initiatives. Journal of Educational Change, 24(3), 425-455. https://doi.
org/10.1007/s10833-022-09451-9
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DONUSUMUN i¢ YUZU: OKUL
REFORMUNDA BASARIYI NE SAGLAR?

INSIDE SCHOOL TURNAROUND: WHAT DRIVES SUCCESS?

Bu calisma, disuk performans gosteren
okullarda, okul reformlarinin nasil

basariya ulasabilecegini incelemektedir.
Ozellikle, Amerika Birlesik Devletlerinde
baslatilan 2009 tarihli American

Recovery and Reinvestment Act (ARRA)
yasasi ile birlikte okul reformlari, egitim
politikalarinin 6nemli bir parcasi haline
gelmistir. Calisma, bu reform girisimlerinin
sonuglarini ve hangi mekanizmalar
araciliglyla basariya ulastigini anlamayi
amaclamaktadir. Mevcut reform literatird,
okul donlisumlerinin strdarilebilir
basariya ulasmasiicin battncdl bir cerceve
sunmakta yetersiz kalmaktadir. Bu
baglamda, arastirma, mevcut bosluklari
doldurmayi ve Bryk ve arkadaslarinin etkili
okullaricin gelistirdigi bes temel destek ile
Desimone’nin politika dznitelikleri teorisini
birlestirerek yeni bir entegre cergeve
sunmayl amaclamaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci, okullarin
iyilestiriimesinde kullanilan déntisim
modellerinin uygulanma suregleriile
akademik basari arasindaki iligkileri
arastirmak ve reform modellerinin
basarisina etki eden faktorleri
incelemek icin entegre bir cergeve
onermektir. Bu gergeve, reformun

ana bilesenlerinin yani sira uygulama

stratejilerini inceleyerek egitimde hangi
uygulamalarin ise yaradigini ve nasil
basari saglandigini agiklamaya yonelik
bir rehber niteligi tagimaktadir.

Calisma, Philadelphia Okul Bdlgesi'ndeki
okul dondstm modelleri Gzerinde
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda
karma yontemler (mixed methods)
kullaniimistir:

» Nicel Yontemler: Okul basari verileri,
ogretmen anketleri ve istatistiksel
analizler yapilmistir. Bu analizler,
ogrenci basari seviyeleriile okul reform
modelleri arasindaki iliskileriincelemek
amaclyla regresyon modelleri
kullanilarak gercgeklestirilmistir.

« Nitel Yontemler: MidUrler
ve 0gretmenlerle yapilan yari
yapilandiriimis gortismelerden elde
edilen veriler analiz edilerek, bu
déntstim modellerinin uygulama
strecleri ve okul basarilari Gzerindeki
etkileri degerlendirilmistir.

Calismada, dontisim modeli uygulayan
okullar ile geleneksel okullar
karsilastiriimis ve her iki grup arasindaki
basari farklariincelenmistir.



Temel Bulgular

1.

Spesifiklik ve Basari iliskisi: Okul
reform modellerinde kullanilan
spesifik uygulamalar, 6gretmenlerin
rehberliginde daha ylksek basari
saglamistir. Ozellikle “Mastery” modeli,
ogrenci basarisinda 6nemli artiglar
saglamis ve en yluksek performansi
gosteren model olarak éne ¢ikmistir.

2.Yetki ve Kaynaklara Erisim: Okul

muadurlerinin otorite sahibi olmasi

ve 6gretmenlerin ihtiyac duyduklari
kaynaklara erisiminin saglanmasi,
basariyi artiran diger faktorler olarak
belirlenmistir. Kaynak yetersizligi,
ogretmenlerin is birligini ve
motivasyonunu olumsuz etkilemistir.

3.Giic ve Tesvik Sistemleri: Basariya

ulasan okullar, 6gretmenleri tesvik
eden sistemler gelistirmistir. “Mastery”
modelinde 6gretmenlerin basarilari
odullendirilirken, diger modellerde

bu tesvik sistemleri daha az etkili
olmustur.

4 Esneklik ve Uyarlanabilirlik: Spesifik

stratejilerin yani sira 6gretmenlere
uygulamalarinda esneklik taniyan
modeller, daha basarili sonuclar elde
etmistir. Bu modellerde, 6gretmenlerin
sinif icindeki bireysel yaraticiliklari
desteklenmis ve dgrencilerin
ihtiyaclarina uygun stratejiler
gelistirmeleri saglanmistir.

enstit( @
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Calisma, okul dontisim modellerinin
basariya ulasmasinda belirli
stratejilerin (spesifiklik, otorite ve
tesvik) kritik rol oynadigini ortaya
koymustur. Ozellikle, daha spesifik
uygulamalar ve net rehberlik sunan
modellerin, 6grenci basarisinda
daha yuksek artislar sagladigi
gorlimastur. Ayrica, 6gretmenlerin
motivasyonunu artiran tesvik
sistemlerive 6gretmenlere esneklik
taniyan uygulamalarin da basariya
katkida bulundugu tespit edilmistir. Bu
bulgular, sadece akademik basariya
odaklanmanin yeterli olmadigini,
ayni zamanda uygulama sureclerinin
dikkatli bir sekilde yonetilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Kaynak: Hill, K. L., Desimone, L., Wolford, T., Reitano, A., & Porter, A.(2023). Inside school turnaround:
What drives success?. Journal of Educational Change, 24(3), 393-423. https://doi.org/10.1007/s10833-022-
09450-w
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GENiS OLCEKLIi OKUL GELIiSTIRME:
BAGLANTILI OKUL SISTEMLERINDE SISTEMIK

DEGISIKLIKLERIN SONUCLARI VE KOSULLARI

LARGE-SCALE SCHOOL IMPROVEMENT: RESULTS OF AND CONDITIONS FOR
SYSTEMIC CHANGES WITHIN COUPLED SCHOOQOL SYSTEMS

Bu calisma, genis ¢capli okul gelisim
programlarinin nasil sistemik degisiklikler
sagladigini ve bu dedgisikliklerin
surdurulebilirligini incelemektedir.
Egitimdeki reform ¢abalarinin genellikle
istenilen etkiye ulasmada basarisiz oldugu
gdzlemlenmis olup, bu arastirma Isvec'teki
“En lyi Okul igin is Birligi” (Collaboration

for the Best School Possible - CBSP)

adl bUyUk capli bir okul gelistirme
programiniinceleyerek, reformun farkli
organizasyonel dizeyler Uzerindeki
etkilerini degerlendirmektedir. Bu
arastirma, okul liderleri, 6gretmenler ve
eqitim otoriteleri arasindaki baglantilarin
guclendirilip glglendiriimedigini ve bunun
basariya nasil etki ettigini ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci, biiyiik
¢aplh okul gelistirme programlarinin,
ozellikle de CBSP gibi sistemik reformlarin
ogretim kalitesini artirip artirmadigini ve
surdlrilebilir okul gelisimi icin gerekli
olan kosullariincelemektir. Ayrica, bu
programlarin, yerel okul sistemlerindeki
farkh organizasyonel diizeylerde nasil
algilandigini ve uygulanma stireglerinin
nasil sekillendigini arastirmayi
hedeflemektedir.

Arastirma Tasarimi:

Bu calisma, Isvec'tekiiki belediyede
gerceklestirilen “En lyi Okul icin Is Birligi”
(CBSP)adli genis capli okul gelistirme
programiniincelemek amaciyla gok

duzeyli bir analiz yaklasimi kullanmistir.

Katilimcilar:

Calismada dort organizasyonel dizeyden
katiimcilar yer almistir: Ulusal Egitim
Ajansi temsilcileri, yerel egitim otoriteleri,
okul liderleri(muddrler ve diger
yoneticiler), 6gretmenler.

Veri Toplama:

« Yar Yapilandiriimis Goriismeler
Arastirmada, farkl dizeylerden 40'tan
fazla katiimciile yari yapilandiriimis
gorismeler yapiimistir.

« Dokiiman Analizi
Yerel ve ulusal dlizeyde egitim
yonetimine dair politika belgeleri
toplanmis ve analiz edilmistir. Ayrica
“En lyi Okul icin is Birligi” programina
dair okullardan gelen belgeler analiz
edilmistir.



Veri Analizi:

Nitel Analiz

Elde edilen veriler, tematik analiz
yontemiyle incelenmistir. Katilimcilarin
programi nasil algiladigi, uygulama
slregclerive programin sonugclari
dzerine odaklaniimistir.

Cok Diizeyli Karsilastirma

Ulusal, yerel ve okul duzeyindeki
uygulamalar ve algilar karsilastirilarak
programin farkli baglamlarda

nasil uygulandigi ve algilandigi
degerlendirilmistir.

Temel Bulgular

1. Programin Etkileri:

CBSP programi, kalite glivence
sistemlerinin glglendirilmesi ve
liderlik uygulamalarinin iyilestirilmesi
acisindan olumlu sonuglar vermistir.
Ozellikle, okul liderleri ve 6gretmenler
arasindakiis birligi artiriimistir.

2. Analiz Asamasinin Onemi:

Programin ilk analizasamasi, okullarin
sonuglari ve gelisim ihtiyaclarini daha
derinlemesine anlamalarini saglamis
ve ortak bir vizyon gelistirilmesine
katkida bulunmustur.

3. Siireklilik Sorunu:

CBSP programi, belirli degisiklikler
sa@lasa da bu degisikliklerin
surdurdlebilirligi konusunda
zorluklar yasanmistir. Ozellikle,
ogretim uygulamalarindaki genel
iyilestirmelerin strdurdlebilir hale
getirilmesi zor olmustur.

4. Catismalar:

Programin ulusal dizeyde baslatiimasi
ve yerel otoritelerin sorumluluklarini
gecersiz kilabilecegi algisi, bazi

okul liderleri arasinda olumsuz
karsilanmistir. Bununla birlikte

enstit( @
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ogretmenler ve yerel otoriteler,
devletin destedini esitlikci bir
okul sistemi saglamak i¢in olumlu
bulmustur.

Calisma, genis ¢apli okul gelistirme
programlarinin etkili olabilmesiicin
sistematik bir yaklasim benimsenerek
organizasyonel duzeyler arasindaki
baglantilarin giglendirilmesi
gerektigini ortaya koymustur.
Surddralebilir degisim igin yalnizca
ogretim kalitesine odaklanmanin
yeterli olmadigi, aynizamanda

okul sistemlerinin organizasyonel
altyapisinin, liderlik uygulamalarinin

ve destek yapilarin da gelistirilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle,
programin uzun vadede kalici etkiler
sag@layabilmesiicin ulusal dizeyde
baslatilan reformlarin yerel dizeyde de
kabul gormesi ve mesruiyet kazanmasi
gerekmektedir.

Kaynak: Adolfsson, C. H.(2024). Large-scale school improvement: results of and conditions for systemic
changes within coupled school systems. Journal of Educational Change, 1-25. https://doi.org/10.1007/s10833-
024-09509-w
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OGRETMENLERIN OKUL
KULTURU DONUSUMUNE KATKI SAGLAMA
FIRSATLARINI ALGILAMALARI

TEACHERS' PERCEIVED OPPORTUNITY TO CONTRIBUTE TO

SCHOOL CULTURE TRANSFORMATION

Bu makale, 6gretmenlerin okul kilturu
dondstmune katkida bulunma firsatlarini
nasll algiladiklariniincelemektedir.
Egitim reformlarinin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi, tim okul personelinin
ve paydaslarin ortak ¢cabasini gerektirir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin okul
gelisimi konusundaki 6nceki deneyimleri
ve inanclari, katihm sekillerini belirler.
Calisma, Finlandiyadaki (¢ okuldan

35 0gretmenle yapilan gorismelere
dayanmaktadir ve 6gretmenlerin okul
kUltdrdndn dondastmune nasil baktiklarini,
is birligi yapma isteklerini ve bu surecte
karsilastiklari engelleri arastirmaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci,
ogretmenlerin okul kiiltiirii doniisiimiine
katki saglama firsatlarini nasil
algiladiklarini ve bu siirecte profesyonel
rollerinin nasil sekillendigini anlamaktir.
Ayni zamanda, farkl 6gretmen
profillerinin (6rnegin vizyoner, sorumluluk
tasiyan, gozlemci, gelenekgi, stres
altindaki) bu siirecgteki algilarinin
incelenmesi amaglanmistir.

Arastirma Tasarimi:
« Nitel bir arastirma yaklasimi kullaniimis
ve Finlandiya'daki t¢ ilkokuldan

ogretmenlerle yariyapilandiriimis
gorismeler yapiimistir.

Katihmcilar:

« Arastirmaya 35 6gretmen
katilmistir. Katilimcilar arasinda sinif
ogretmenleri, brans 6gretmenlerive
ozel egitim 6gretmenleri yer almistir.

Veri Toplama:

« Gorusmeler, yaklasik bir saat sirmus
ve okulun gelisim hedefleri, 6gretmen
is birligi, profesyonel gelisim ve okul
kultGrdnan ozellikleri gibi temalar
uzerine odaklaniimistir.

Veri Analizi:

» Veriler tematik analiz yontemiyle
incelenmis ve dgretmenlerin okul
gelisimi hakkindaki gorusleri, is birligi
sUreclerive katki saglama firsatlari
gibi ana temalar olusturulmustur. Bu
temalar cercevesinde bes 6gretmen
profili gelistirilmistir.

Temel Bulgular

1. Farkh ﬁgretmen Profilleri: Calisma,
ogretmenlerin okul kaltlrd dondsimine
katki saglama firsatlarini farkh sekillerde
algiladigini géstermektedir. Bes farkli profil
tanimlanmistir: Vizyonerler, Sorumluluk
Tasiyanlar, Katihmci Gézlemciler,
Gelenekciler ve Stres Altindaki Geri
Cekilenler.



Vizyonerler

Bu grup, okul kultlrt dontisimune aktif
olarak katki saglamaya ve yenilikgi fikirler
uretmeye isteklidir. Vizyonerler, degisim
sureclerinde lider rolu Ustlenir; is birligini
destekler ve okulun gelisimine yonelik
blyUk bir motivasyona sahiptir.

Sorumluluk Tasiyanlar:

« Buogretmenler, okulun belirledigi
hedeflere bagli kalarak kendilerine
verilen gorevleriyerine getirirler.
DonusUm sdreclerine katki saglamak
konusunda isteklidirler, ancak,
genellikle liderlik rolG Gstlenmekten
kacinirlar. Net bir rehberlik ve
yapilandirilmis yonlendirme beklerler.

Katilimci Gozlemciler:

« Dondstim slreclerine dogrudan
mudahil olmaktansa gozlem
yapmayl tercih eden 6gretmenlerdir.
Toplantilara ve is birligi faaliyetlerine
katilirlar, ancak fikir Gretme veya karar
verme slreclerinde aktif rol almazlar.
Daha ¢ok gozlem yoluyla katki
saglamayi tercih ederler.

Gelenekgiler:

« Budgretmenler, mevcut uygulamalara
bagh kalmayi tercih eder ve degisime
karsi daha direncli bir tutum
sergilerler. Yeniliklerden uzak durur
ve donusUm slreclerine katilmaktan
kacinirlar. Geleneksel yontemleri
strdlrmeyi tercih eder ve yeni
uygulamalara adapte olmakta zorluk
yasarlar.

Stres Altindaki Geri Cekilenler:

« Donudsum slreglerisirasindais yuku
ve artan beklentiler nedeniyle stres
altinda kalan 6gretmenlerdir. Belirsizlik
ve degisimin getirdigi baski nedeniyle
katki saglamaktan kacinirlar. Genellikle
surecten geri gekilirler ve is birligi
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faaliyetlerine katilmaktan kaginirlar.

2. Organizasyonel Destek: Ogretmenlerin
bu slrecte katki saglayabilmesiicin ortak
planlama zamaninin yani sira yeniden
yapilandirilmis okul yonetimi sistemleri
gibi cesitli desteklere ihtiyac duyduklari
tespit edilmistir. Vizyoner 6gretmenler
daha yapilandirilmis bir is birligi modelini
savunurken, diger gruplar daha ¢ok pratik
is birligine odaklanmaktadir.

3. Engeller: Zaman eksikligi,
organizasyonel yapilarin yetersizligi ve

bazi 6gretmenlerin donlsum sureglerine
ilgisiz kalmalari, okul gelisimine

katki saglama konusunda engeller
olusturmustur. Ozellikle, 8gretmenlerin is
birligi ve profesyonel gelisim icin yeterli
zamanlarinin olmamasi, yeni uygulamalarin
koklesmesini zorlastirmistir.

Calisma, 6gretmenlerin okul ktlttru
dondsUimune katki saglama firsatlarinin
cesitli faktorlere bagli oldugunu
gostermektedir. Organizasyonel destek,
ogretmenlerin profesyonel etkenliklerini
guclendirmede ve okul gelisim
calismalarina katilimini artirmada kritik
bir rol oynamaktadir. Farkli 6gretmen
profilleri, farkli ihtiyaclar ve yaklasimlar
sergilemektedir; bu nedenle okul
liderlerinin, tim 6gretmenlerin bu surece
katilimini saglamak icin cesitli stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Egitim
reformlarinin basarili olabilmesiicin tim
ogretmenlerin seslerinin duyulmasi ve
desteklenmesi sarttir.

Kaynak: Reinius, H., Hakkarainen, K., Juuti, K., & Korhonen, T.(2024). Teachers’ perceived opportunity
to contribute to school culture transformation. Journal of Educational Change, 25(2), 369-391. https://doi.

org/10.1007/s10833-023-09496-4
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TOPLUM

ARASTIRMALARI



dusunceye ilham
degisime yon

ANNUAL REVIEW OF SOCIOLOGY

Annual Review of Sociology (ARS), sosyal bilimlerde en prestijli
dergilerden biri olup, sosyoloji disiplininde genis bir etki alanina
sahiptir. 1975 yilindan bu yana Annual Reviews tarafindan
yayimlanan ARS, sosyoloji alanindaki dnemli gelismeleri ve

guncel arastirmalari derleyen kapsamli makaleler sunmaktadir.
Dergi, disiplinin farkl alt dallarina yonelik teorik, metodolojik ve
ampirik galismalari bir araya getirerek sosyolojik bilgi birikimine
onemli katkilar saglamaktadir. ARS, sosyal siregler, kurumlar

ve orgutler, kultur, siyasal sosyoloji, ekonomik sosyoloji, sosyal
tabakalasma, demografi, kent sosyolojisi, sosyal politika ve tarihsel
sosyoloji gibi konulara dair 6nemli gelismelere yer vermektedir.
Dergi, sosyolojinin giincel sorunlarini derinlemesine ele alan
calismalara onculik ederek, akademik topluluklar tarafindan
disiplinin en 6nemli kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Akademisyenler ve arastirmacilar igin temel bir referans kaynagi
olan ARS, sosyoloji disiplinindeki en yeni gelismeleri takip etmek ve
bu alandaki arastirmalarini derinlestirmek isteyenler icin dnemli bir
platform sunmaktadir.
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GIN'IN TEK COCUK POLITIKASININ
TOPLUMSAL VE SOSYOLOJIK SONUCLARI

THE SOCIAL AND SOCIOLOGICAL CONSEQUENCES OF CHINA’S ONE-CHILD POLICY

Cin'in tek cocuk politikasi, insanlik tarihinin
en bayuk ve en tartismali toplumsal
muhendislik projelerinden biri olarak
tarihe gecmistir. 1979-2015 yillari arasinda
uygulanan bu politika, Greme Uzerindeki siki
kisitlamalar araciligiyla Cin'in demografik
ve sosyal yapisinda derin degisimlere
neden olmustur. Ancak politikanin etkileri
yalnizca Cin'le sinirlh kalmamis, nesiller
boyu sdrecek bir miras birakmistir. Bu
makale, s6z konusu politikanin en ¢ok
tartisilan iki onemli demografik sorununa
-cinsiyet oranindaki dengesizlik ve

hizla yaslanan nufus-odaklanarak, bu
sorunlarin sosyal sonuglarini kapsamli bir
sekilde incelemektedir. Bu demografik
sorunlar; cinsiyet, aile ve devlet gibi daha
genis sosyal ve siyasi baglamlaricinde
degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir.
Ayricainceleme, kamu politikalarinin
olusturulmasinda bilim insanlari ve

sosyal bilimcilerin rollerine dair 6nemli
sosyolojik sonuglar ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda, tek cocuk politikasi, sadece
Cinigin degil, kuresel 6lgekte toplumsal
degisimlere yol agcan dnemli bir deney
olarak ele alinmakta ve bu yonuyle dikkate
deger bir sorunsalaisaret etmektedir.

AMAC

Bu makale, Cin‘in tek gocuk politikasinin
toplumsal sonuglarini, 6zellikle cinsiyet
dengesizligi ve hizli niifus yaslanmasi

iizerinden incelemeyi amacglamaktadir.
Ayrica, politikanin, kadinlar, aile yapisi ve
devletin toplumsal kontrolii (izerindeki
etkilerini degerlendirmektedir.

YONTEM

Bu makale, literatlr taramasi ve mevcut
arastirmalarin degerlendirilmesiyoluyla
Cin'in tek cocuk politikasinin sosyolojik ve
toplumsal sonuclarini analiz etmektedir.

TEMEL BULGULAR

Arastirmacilarin ortaya koydugu merkezi
temaya gore, Cin'in tek gocuk politikasi,
ulkenin demografik yapisini, toplumsal
cinsiyet rollerini ve devlet-birey iliskilerini
derinden etkilemistir. Politikanin uzun
vadeli sosyal ve sosyolojik sonugclari, dort
ana tema etrafinda sekillenmistir:

Cinsiyet oranindaki dengesizlik toplumun
yapisini bozmustur:

+ Tek cocuk politikasinin en belirgin
sonugclarindan biri, dogumda cinsiyet
oraninin onemli dlglide bozulmasi
olmustur. Ozellikle kirsal bdlgelerde,
erkek ¢cocuk sahibi olmaistegi
nedeniyle kiz cocuklarina karsi cinsiyet
secimine dayali kirtaj yaygin hale
gelmistir. Bazi bolgelerde cinsiyet
orani 150 erkek ¢cocuga karsilik 100
Kiz cocugu seviyesine ulasmistir.

Bu dengesizlik, milyonlarca erkek
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dusunceye ilham

degisime yon
¢ocugun evlenememe riskiyle karsi
karsiya kalmasina ve toplumsal
huzursuzluk yaratabilecek “fazla
erkekler” sorununa yol agmistir.
Ayrica, kadinlarin evlilik piyasasindaki
dederinin artmasi, kadinlara yonelik
sosyal baskilarin da farklilagmasina
neden olmustur.

Aile yapilari kiigiilmiis,
yaslanma siireci hizlanmistir:

+ Tek ¢ocuk politikasinin bir diger dnemli
sonucu, Gin'deki aile yapisinin radikal
bir sekilde degismesidir. Geleneksel
olarak genis aile modelinin hdkim oldugu
Cin'de, "4-2-1" olarak adlandirilan aile
yapisi(dort blylkanne ve biylkbaba, iki
ebeveyn ve bir cocuk) yayginlagsmistir.
Bu durum, ¢ocuklarin ebeveynlerine ve
blylkanne-blyilkbabalarina bakmak
zorunda kalmasiyla yasli nifusun
bakim yiikiini artirmistir. Ozellikle
tek gcocuklarin, ailelerinin yaslanma
surecinde karsi karsiya kaldiklari
sorumluluklar toplumsal dayanismayi
zorlamis ve bireyler Gzerindeki psikolojik
baskiyrartirmistir. Ayrica, yaslanan
nifusun hizla artmasi, emeklilik ve saglik
sistemleri Gzerinde de ciddi bir yuk
olusturmustur.

Devletin bireyler
uzerindeki denetimi gliclenmistir:

« Tek ¢ocuk politikasi, devletin, bireylerin
ozel hayatlarina daha fazla midahale
etmesine olanak tanimistir. Politikanin
uygulanmasi sirasinda kurulan devasa
blrokratik yapi, ailelerin dogurganlik
kararlarinidogrudan denetlemis ve
bircok durumda zorla sterilizasyon ve
klrtaj gibi midahalelere basvurulmustur.
500 binden fazla personelin ¢alistigi bu
sistem, halkin gunlik hayatina nifuz
eden kapsamli bir denetim mekanizmasi
haline gelmistir. Politikanin sona

ermesinden sonra bile devletin bireylerin
yasamlarini kontrol etme kapasitesi
artmis, dijital teknolojilerin kullanimiyla
bu denetim daha da derinlesmistir.

Kadinlar lizerindeki sosyal
ve ekonomik baskilar artmistir:

« Tek cocuk politikasinin cinsiyet
esitsizligi Gzerindeki etkileri, 6zellikle
kadinlar Gzerinde yogunlasmistir.
Kadinlar, dogurganlik kararlarinin devlet
politikalarina tabi tutulmasi nedeniyle
ciddi fiziksel ve psikolojik baskilar
yasamislardir. Zorunlu kirtajlar ve
sterilizasyonlar, kadin sagligini olumsuz
etkilemis; dogum oranlarinin diismesiyle
birlikte kadinlarin Gzerindeki toplumsal
baskilar da artmistir. Evlenemeyen
erkekler sorunu, kadinlarin daha
erken yasta ve daha fazla sosyal baski
altinda evlenmelerine yol agmistir.
Ancak bu slrecte, tek cocuk olarak
yetisen kizlarin egitim seviyelerinde
g06zle goralir bir artis olmus ve egitimli
kadinlar evlilik ve kariyer arasinda yeni
yollar kesfetmeye baslamislardir. Egitim
dizeyiylksek kadinlar arasinda evlilik ve
cocuk sahibi olma oranlarinin dismesi
de bu toplumsal dontstimn bir pargasi
olmustur.

Bu bulgular, Cin'in tek cocuk politikasinin
sadece demografik sonuglar dogurmakla
kalmadigini, ayni zamanda toplumsal yap!,
aile iligkileri ve bireylerin yasam tarzlari
Uzerinde kalici ve derin etkiler biraktigini
gostermektedir.

SONUG

Bu makale, Cin'in 1979-2015 yillari arasinda
uyguladigi tek ¢ocuk politikasinin

genis kapsamli toplumsal ve sosyolojik
sonuclariniincelemektedir. Politikanin,
basta cinsiyet oraninda ciddi dengesizlikler



yaratmasi ve nufusun hizla yaslanmasina
neden olmasi gibi demografik etkilerinin
yani sira kadinlar Uzerindeki baskilari
artirdigi ve aile yapisinda koklu
degisimlere yol agtigi vurgulanmaktadir.
Ayrica, devletin bireylerin 6zel hayatlarina
yogun sekilde mudahale etmesive
dogum kontrol politikalariyla toplumsal
muhendislik yapisinin gu¢lenmesi, bireysel
0zqguUrlukler Gzerinde ciddi sinirlamalara
yol agcmistir. Politikanin sadece Cinicinde
degil, kiresel capta da etkileri goridlmus,
ozellikle cinsiyet oranindaki dengesizlik
ve tek cocuklu ailelerin zorluklari

gibi meseleler uluslararasi dizeyde
tartisiimistir. Sonug olarak, tek cocuk
politikasl, Cin'in sosyal dokusunu derinden
etkileyen, karmasik ve tartismali bir stre¢
olarak degerlendirilmektedir.

Kaynak: Cai, Y., & Feng, W.(2021). The social and sociological consequences of China’'s one-child policy.
Annual Review of Sociology, 47, 587-606. https://doi.org/10.1146/annurev-soc-090220-032839



DIJITALLIGIN YONU NE? SOZLU, YAZILI

VE DiJITAL KULTUR ARASINDAKI
ILISKI, GECMISTEN GUNUMUZE: SOZLU
GELENEKLERDEN DIiJITAL MEDYAYA

WHITHER DIGITALITY? THE RELATIONSHIP BETWEEN ORALITY, LITERACY, AND
DIGITALITY, PAST AND PRESENT: FROM SPOKEN TRADITIONS TO DIGITAL MEDIA
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Bu makale, s0zlU kultlr, okuryazarlik ve
dijital cag arasindaki iligkileri kapsamli
bir tarihsel sosyoloji cergevesinde
incelemektedir. Rebecca Jean Emigh,
bu g iletisim biciminin birbiriyle nasil
etkilesimde bulundugunu tartisirken,
ozellikle dijitallesmenin bu slrecte nasil
bir dontUsum yarattigini ele almaktadir.
Makalede, sozIU kiltir (orality) ve yazil
kaltlr (literacy)ile ilgili dort ana teorik
pozisyon 0zetlenmektedir: okuryazarligin
dstin oldugunu savunan goras, sozli
kUltdrdn daha Ustin oldugunu iddia eden
gordas, bu iki bigimin birbirinin yerine
gecebilir oldugunu 6ne siren goris ve
zamanla birbirlerini dontsturduklerini
ifade eden gorus. Ayrica, dijital medyanin
bu teorilere nasil uyum sagladigi ve Bati-
merkezci modernite sOylemleriyle nasil
iliskilendirildigi de detaylandiriimaktadir.
Makale, bu tartismalari postkolonyal
teori ve karsilastirmali tarihsel sosyoloji
Isiginda yeniden degerlendirerek dijital
medyanin gecmis ve gelecektekirolind
sorgulamaktadir.

AMAG

Bu makale, sozlii, yazili ve dijital kiiltiirler
arasindaki iliskileri inceleyerek, dijital
medyanin bu gelenekler iizerindeki
etkilerini anlamayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda dijitallesmenin, gegmisten
gelen iletigim bigimlerini nasil

doniistirdiigiinii ve bu doniistimiin
toplumsal hafiza ve bilgi aktarimi
iizerindeki 6nemini vurgulamayi
hedeflemektedir.

YONTEM

Bu makale amaca uyqgun olarak sozlU, yazih
ve dijital kalturlerin tarihsel gelisimlerini
ve aralarindakiiliskileri analiz etmek
amaciyla nitel arastirma yontemlerine
dayanmaktadir.

Veri Toplama

« Veritoplama surecinde, U¢ ana
kaltdrel bicim olan s6zld, yazil ve
dijital medyadan kapsamli 6rnekler
incelenmistir. Ik olarak, s6zIU kiiltird
temsil eden halk hikayeleri, efsaneler
ve siirler gibi geleneksel anlatilar farkl
cografyalardan secilmistir. Bu anlatilar,
yaziya gecirilmeden once topluluklar
icinde nasil aktarildigina dair drneklerle
birlikte ele alinmistir. ikinci olarak,
yazili kiltUre ait kaynaklar, edebi
eserler, tarihi belgeler ve akademik
metinler Gzerinden degerlendirilmistir.
Bu metinler, kiltirel bilginin yaziya
dokulme surecinde nasil sabit
hale getirildigini anlamak amaciyla
incelenmistir. Son olarak, dijital
kaltdrd yansitan veriler, sosyal medya
platformlari, blog yazilari, gevrim
ici forumlar ve dijital iceriklerden



toplanmistir. Bu asamada, dijital
platformlarda bilginin nasil tretildigi,
paylasildigi ve donUsturuldigu Gzerine
yogunlasiimistir. Ayrica, dijital medyada
yer alan so6zlU ve yazil unsurlarin bir
araya geldigi 6rnekler de veri setine
dahil edilmistir. Veri analiziasamasinda,
bu g kultlrel bicim Gzerindeki

veriler incelenerek, her birinin bilgi
aktariminda oynadigi rol ve birbirleriyle
etkilesimleri arastiriimistir.

TEMEL BULGULAR

Arastirmacilarin temel bulgularina gore,
dijitallesme hem s6zlt hem de yazili
kultUrler Gzerinde derin ve karmasik bir
dondstm yaratmistir. Bu bulgular dort
temel baslik altinda toplanmaktadir:

Dijitallesme, sozlii kiiltiirlerin yeniden
dirilisine olanak saglamistir:

+ Geleneksel s6zll anlatimlar, dijital
platformlar araciligiyla kiresel bir
izleyici kitlesine ulasarak yalnizca
yerel topluluklarla sinirl kalmamis,
genis ¢capta yayilabilir hale gelmistir.
YouTube, podcastler ve sosyal medya
platformlari, gecmiste sinirli erigimi
olan s6zlU geleneklerin yeniden
canlanmasina ve farkli kulturel
baglamlarda yeni yasam bulmasina
imkan tanimistir. Dijital araclar, s6zlu
kultdrlerin dinamik yapisini korurken,
bu anlatimlari kayit altina alma ve kalici
héle getirme firsati da sunmaktadir.

Yazili kiiltiir, dijital ortamda yeni
bicimlere evrilmistir:

« Dijitallesmenin getirdigi hiz ve anhk
tiketim aliskanliklari, geleneksel uzun
bicimli yazil anlatilarin yerini daha kisa,
hizli tiketilebilir formlara birakmasina
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neden olmustur. Bloglar, mikrobloglar
(6rnegin X), anlik mesajlasma
uygulamalari ve kisa dijital icerikler,
yazinin dijital cagdaki déntisimun
gozler 6nune sermektedir. Bu
donusum, yazili kaltlrin hizla tiketilen
ve paylasilan formlarini yaratirken, ayni
zamanda yazinin otorite ve kalicilik
ozelliklerini de donUstirmektedir.

Dijital medya, s6zlii ve yazil kiiltiirlerin i¢
ice gecmesine olanak tanimistir:

Dijital platformlar hem s6zlt hem

de yazili anlatilarin bir araya geldigi
hibrit kalturlerin olusmasina zemin
hazirlamistir. Videolar, podcastler ve
yaziliiceriklerin bir arada yer aldigi
bu melez ortamlar, anlatilarin gok
yonlU ve cok katmanli hale gelmesini
saglamaktadir. Ornegin, bir podcast
programi hem konusmaya dayali bir
anlatim sunarken, ayni zamanda yazili
ozetler ve yorumlar ile desteklenerek
yazili kultirle de etkilesimde

bulunur. Bu hibrit yapi, kiltarel
aktarimin daha fazla insan tarafindan
erisilebilir olmasini saglarken,
anlatim bicimlerinin sinirlarini da
genisletmektedir.

Dijitallesme, bilgiye erisim ve paylasimi
demokratiklestirmistir:

Dijital medyanin sundugu olanaklar
sayesinde, bilgi aktarimi geleneksel
elitist ve merkezi yapilardan ¢ikarak,
daha genis ve farkl toplumsal
kesimlere ulasmistir. Bilgiye erisim
yalnizca belirli siniflar ve uzmanlarile
sinirl kalmamis, toplumun her kesimi
bilgiye katkida bulunma ve onu yayma
firsatina sahip olmustur. Bu durum,
dijital kGltGran sosyoekonomik ve
kaltdrel sinirlari asan, daha kapsayici
bir yapiya sahip olmasini saglamis;
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dusunceye ilham
degisime yon

ayni zamanda kulturel cesitliligin
korunmasina ve yayginlastirilmasina
da katkida bulunmustur.

SONUC

Bu calismanin sonugclari, dijitallesmenin
s0zlu ve yazili kdltUrler Gzerindeki
etkisinin derin ve karmasik oldugunu
gostermektedir. Dijital medya, s6zlU
anlatim bigimlerinin yeniden canlanmasina
ve genis kitlelere ulasmasina imkan
tanirken, ayni zamanda yazili kaltlrU

de donUstUrerek yeniiletisim formlari
yaratmistir. Calisma, dijital araclarin
bilgiye erisimini kolaylastirarak kultirel
paylasimi daha genis kitlelere yaydigini

ve bu surecin toplumsal bilgi aktarimini
demokratiklestirdigini vurgulamaktadir.
So6zla ve yazili kilturlerin dijitallesme
slreciyle i¢ ice gegcmesi, kulturel

mirasin korunmasi ve yeni nesillere
aktarilmasi agisindan 6nemli bir potansiyel
tasimaktadir. Sonug olarak, dijitallesmenin
sundudu firsatlar degerlendirildiginde
hem kultlrel ¢esitliligin korunmasi

hem de bilgiye erisimin artmasiicgin

dijital platformlarin etkin bir sekilde
kullaniilmasinin kacginilmaz oldugu
sonucuna variimaktadir.

Kaynak: Emigh, R. J.(2024). Whither digitality? The relationship between orality, literacy, and digitality,
past and present: From spoken traditions to digital media. Annual Review of Sociology, 50, 715-736. htt-
ps://doi.org/10.1146/annurev-soc-033022-035644
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SOSYAL iLISKILERDE GUVEN

TRUST IN SOCIAL RELATIONS

Bu makale, toplumsal iliskilerde gtiven
kavramini kapsamli bir sosyolojik
perspektiften incelemektedir. Oliver
Schilke, Martin Reimann ve Karen S. Cook,
guvenin nasllinsa edildigi, strdurtldigu
ve toplumsal baglamda nasil isledigine dair
teorik bir cerceve sunmaktadir. Makale,
guvenin sosyal iliskilerdeki merkezi rolund
ele alirken, o6zellikle bireyler, gruplar ve
kurumlar arasindaki etkilesimlerde glvenin
nasll biriglev Ustlendigini arastirmaktadir.
Makalede guvenin, toplumsal dizenin
surdudrdlebilmesi acisindan kritik
olduguna vurgu yapilirken, aynizamanda
modern toplumlarda artan givensizlik ve
belirsizliklerin glven Uzerinde yarattigi
etkiler detaylandiriimaktadir. Yazarlar,
guvenin donUsimuadnd anlamak igin

cesitli sosyal teorilere atifta bulunarak,
farkli baglamlardaki gtiven dinamiklerini
karsilastirmali bir sekilde ele almaktadir.
Bu yonuyle makale, toplumsaliliskilerde
guvenin 6nemi ve degisen glven yapilari
Uzerine distnmek isteyen okuyucularigin
degderli bir kaynak sunmaktadir.

AMAC

Bu makale, giivenin toplumsal iliskilerin
dinamiklerini anlamadaki kritik roliinii
vurgulamak ve giivenin ne oldugu ile
nasil olustugu sorularina yanit vermek
amaciyla yazilmistir.

YONTEM

Bu makalede kullanilan yontem, given
kavramina dair mevcut sosyolojik literatdrin
derinlemesine incelenmesi ve analizine
dayanmaktadir. Arastirma, ampirik veri
toplamaktan ziyade, teorik calismalar ve
onceki arastirmalarin bulgularini bir araya
getirerek glvenin toplumsal iliskilerdeki
dinamiklerini anlamayi amaclamaktadir. Veri
toplama sureci, given konusunda yapilmis
cesitli sosyolojik arastirmalarin gdzden
gegirilmesi ve bu ¢alismalarin sonuglarinin
karsilastirmali bir analizine dayanir. Veri
analiziise bu literatlrdn sistematik olarak
degerlendirilmesi, farkl baglamlardaki gliven
teorilerinin karsilastirimasi ve sonuclarin
sentezlenmesi seklinde gerceklestirilmistir.
Calisma grubu, dogrudan bir katilimci
toplulugunu icermemekle birlikte, onceki
arastirmalarda incelenen gesitli toplumsal
gruplara dair verilerin teorik cercevede ele
alinmasiyla sekillendirilmistir.

TEMEL BULGULAR

Arastirmacilarin temel bulgularina gore,
toplumsal iligkilerde guvenin dinamikleri
karmasik ve ¢ok yonltudur. Bulgular su
basliklar altinda toplanmaktadir:
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Glivenin toplumsal baglari

giiclendirme roli:

« (Glven, toplumu bir arada tutan temel
unsurlardan biri olarak islev gormektedir.
Sosyaliligkilerin strduralmesinde
guvenin varhqi, is birligi ve dayanismayi
tesvik ederken, glven eksikligi toplumsal
baglarin coztlmesine neden olmaktadir.
Bu durum, bireyler ve gruplar arasindaki
iliskilerde glivenin belirleyici bir etken
oldugunu gostermektedir.

Kurumlara duyulan

glivenin azalma egilimi:

« Arastirma, modern toplumlarda
kurumsal guvenin zayifladigini
gostermektedir. Devlet, is dlnyasi ve
sivil toplum kuruluslarina olan glvenin
azalmasi, toplumsalistikrar tGzerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu,
kurumsal guvenin yeniden tesis edilmesi
gerektigiihtiyacini ortaya koymaktadir.

Bireyler arasi giivenin

baglama bagh degiskenligi:

« Arastirmacilar, bireyler arasi
guvenin sosyoekonomik statu,
kultarel farkliliklar ve egitim dizeyi
gibi faktorlere gore buyUk 6lgtde
degistigini bulmuslardir. Toplumsal
farkhhiklar, giveniligkilerinin nasil
kuruldugunu ve strdurdldigand
etkilemektedir.

Giivensizligin toplumsal sonuglari:

« Toplumda artan guvensizlik, bireylerin
sosyal iliskilerden uzaklasmasina,
toplumsal uyumun azalmasina ve
kutuplagsmanin artmasina neden
olmaktadir. Arastirma, guvensizlik
duygusunun toplumsal yapi Gzerindeki
yikici etkilerine dikkat cekmektedir.

Glivenin ekonomik iliskilerdeki rolii:
« Glven, ekonomik iliskilerde de kritik
bir unsur olarak one ¢cikmaktadir.

Arastirmacilar, ozellikle is
dinyasinda glvenin, ticariiliskilerin
surdurdlebilirligi ve piyasa yapilarinin
istikrari acisindan merkezi bir rol
oynadigini vurgulamaktadir. Glven
eksikligi, ekonomik is birligi ve
yatirim firsatlarinin azalmasina yol
acabilmektedir.

Glivenin dijitallesmeyle doniisiimii:

« Dijital platformlarin yayginlagmasi,
bireyler ve kurumlar arasindaki given
iliskilerini de donUstlrmustar. Cevrimici
ortamda kurulan iliskilerde gtven
dinamikleri, ytiz yuze iliskilerden farkli
bir yapi gostermekte, anonimlik ve kimlik
dogrulama gibi unsurlar givenin yeniden
tanimlanmasina neden olmaktadir.

Toplumsal kriz

donemlerinde giivenin onemi:

« Arastirma, toplumsal krizler ve
belirsizlik ddnemlerinde glivenin
daha da kritik bir hale geldigini ortaya
koymaktadir. Pandemiler, dogal afetler
ve ekonomik krizler gibi olaylar, hem
bireyler hem de kurumlar arasindaki
guvenin sinanmasina neden olmakta
ve guvenin yeniden insasi gerekliligini
dogurmaktadir.

Giivenin kiiltiirel ve tarihsel baglami:

« Guven, farkl kulturel ve tarihsel
baglamlarda farkli sekillerde ortaya
ctkmaktadir. Arastirmacilar, kalturel
normlar ve tarihsel streglerin guvenin
toplumsal iligkilerde nasilinsa
edildigini ve surduraldagunt bayuk
olcude etkiledigini bulmuslardir.
Kalturel farkliliklar, givenin nasil
algilandigini ve deneyimlendigini
belirleyen dnemli faktorlerden biridir.



SONUG

Bu ¢alismanin sonuglari, glvenin toplumsal
iliskilerin surdaradlebilirligi acisindan

kritik bir role sahip oldugunu ve givenin
olusumu, korunmasi ve zayiflamasi
sUreclerinin karmasik bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma,
bireyler arasindaki gtvenin, toplumsal
esitsizlikler, sosyoekonomik durum ve
kultarel farkhliklar gibi faktorlerden
onemli 6l¢tde etkilendigini gostermistir.
Ayni zamanda, kurumsal glvenin

azaldigi ve devlet, is dinyasi, sivil toplum
kuruluslari gibi kurumlara olan glvenin
zayifladigi tespit edilmistir. Bu zayiflama,
toplumsalistikrar ve is birligi icin olumsuz
sonuclar dogurmaktadir. Bunun yani sira,
arastirma, dijitallesmenin glven iligkilerini
dondstlrdligunl ortaya koymustur. Dijital
ortamda bireyler arasindaki iliskilerde
guven, kimlik dogrulama, anonimlik ve
cevrim ici etkilesimlerin niteligi gibi yeni
dinamiklerle yeniden sekillenmistir.
Cevrimici platformlar, ylz ytze iligkilere
kiyasla daha farkl bir given mekanizmasi
gerektirmekte ve bu durum, bireylerin
dijital ortamlarda nasil gliven kurdugu
konusunda yeni bir anlayisa ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Sonug
olarak, arastirma, toplumsal krizler ve
belirsizlik donemlerinde guvenin daha da
hayati bir hale geldigini vurgulamaktadir.
Pandemiler, dogal afetler ve ekonomik
krizler gibi olaylar, glivenin sinandigi ve
yeniden insa edilmesinin zorunlu oldugu
donemler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, glivenin hem bireysel hem

de kurumsal dizeyde yenideninsa
edilmesi, toplumsal dayanisma ve is
birliginin guclendirilmesi acisindan biyik
onem tasimaktadir. Arastirma, glivenin
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surduaralebilir bir toplumsal yapricin
vazgecilmez oldugunu ve bu konuda daha
fazla stratejik caba ve arastirmaya ihtiyac
duyuldugunu vurgulamaktadir.

Kaynak: Schilke, 0., Reimann, M., & Cook, K. S.(2021). Trust in social relations. Annual Review of Sociology,
47,239-259. https://doi.org/10.1146/annurev-soc-082120-082850

23



24

dusunceye ilham
degisime yon

TEKNOLOJI, iS VE AILE: DIJITAL

KULTUREL SERMAYE VE SINIR YONETIMI

TECHNOLOGY, WORK, AND FAMILY: DIGITAL CULTURAL

CAPITAL AND BOUNDARY MANAGEMENT

Bu makale, is ve aile arasindaki

iliskileri sosyolojik bir perspektiften
incelemektedir. Ariane Ollier-Malaterre,
Jerry A. Jacobs ve Nancy P. Rothbard,
is-aile dengesine yonelik mevcut
arastirmalari ele alarak, bu iki alanin nasil
etkilesimde bulundugunu ve modern
toplumlarda bu gercevede hangi sorunlarin
one ciktigini tartismaktadir. Makalede, is
ve aile iliskilerindeki dinamikler, cinsiyet
rolleri, is-yasam dengesi politikalari

ve kuresel baglamdaki degisimler gibi
temel konulara odaklaniimaktadir.

Ayrica, gelecekteki arastirmalarigin
yonlendirmeler yapilarak, ¢calisma
hayatindaki esneklik, dijitallesmenin
etkileri ve farkli kalttrel baglamlarda is-aile
iliskilerinin nasil sekillendigi gibi konulara
dikkat ¢ekilmektedir. Bu yonuyle hem yeni
akademik ¢alismalara hem de gelistirilecek
politikalara yonelik onemli bir referans
kaynagi olma dzelligine sahiptir.

AMAC

Bu makalenin amaci, is ve aile yagsami
arasindaki etkilesimleri derinlemesine
inceleyerek, bu iki alanin birbirini nasil
etkiledigini sosyolojik bir bakis agisiyla
analiz etmektir.

YONTEM

Bu makalede kullanilan yontem, mevcut
literatUran kapsaml bir sekilde gdzden
gecirilmesi ve analiz edilmesi Uzerine
kurulmustur. Yazarlar, bu sayede is ve aile
iliskileri Gzerine yapilmis dnceki ¢calismalari
sistematik olarak inceleyerek bu alandaki
temel egilimleri, tartismalari ve bosluklar
tespit etmeyi amaclamislardir.

Veri toplama:

« Makalede ampirik veri toplama yerine,
is-aile dengesi veilgili alanlardaki
sosyolojik calismalarin derinlemesine
analizi yapiimistir. Arastirmacilar,
cesitliakademik makaleler, raporlar
ve teorik calismalar gibi ikincil
kaynaklardan elde edilen verileri
kullanmislardir.

Veri analizi:

« Literatlrincelemesiyoluyla elde
edilen veriler, tematik bir yaklasimla
analiz edilmistir. Arastirmacilar, is-
aile iliskilerinin cinsiyet rolleri, is yeri
politikalari, dijitallesme gibi faktorlerle
nasil etkilendigini tartisarak, bu
konudaki bulgulari karsilastirmali
olarak degerlendirmislerdir. Ayrica,
farkli cografi ve kiltirel baglamlardaki
is-aile dinamiklerinin nasil degistigine
dair ¢cikarimlar yapilmistir.



Calisma grubu:

« Dogrudan bir calisma grubu olmamakla
birlikte, makalede ele alinan literatur
genis bir sosyolojik calisma grubunu
temsil eden 6nceki arastirmalara
dayanmaktadir. Bu ¢calismalar, is-aile
dengesinin ¢esitli sosyal gruplar ve
baglamlardaki farkli etkilerini anlamak
amacilyla kullaniimistir.

TEMEL BULGULAR

Arastirmacilarin temel bulgularina gore, is

ve aile arasindaki iliskiler hem bireysel hem

de kurumsal diizeyde karmasik ve dinamik
bir yapiya sahiptir. Bu bulgulari su sekilde
ozetlenebilir:

« Modern galisma hayatinin yogun
temposu, esnek olmayan ¢alisma
saatlerive yuksekis talepleri,
bireylerinis ve aile rollerini dengede
tutmalarini zorlastirmaktadir. Bu,
ozellikle cocuklu ailelerde, kadinlarin
is glicune katilimini olumsuz
etkileyen dnemli bir faktor olarak one
clkmaktadir.

« Cinsiyet rolleri, is ve aile arasindaki
dengenin kurulmasinda belirleyici
bir unsur olarak gortlmektedir.
Arastirma, kadinlarinis ve aile arasinda
sikistigini, erkeklerinise daha ¢ok is
odakli bir yasam tarzi surdtrdagunu
gostermektedir. Bu durum, cinsiyet
esitsizliklerini derinlestiren bir faktor
olarak karsimiza cikmaktadir.

. Is-aile dengesinin korunmasindais
yerlerinin sundugu esneklik ve aile
dostu politikalarin etkisi bayUktar.
Arastirma, esnek calisma saatleri,
uzaktan galisma ve ebeveynizni
gibi politikalarin is-aile dengesini
iyilestirdigini ortaya koymaktadir.
Ancak, bu tdr politikalarin heris
yerinde ve her sektdrde yaygin

olmadigini vurgulamaktadir.

« Dijitallesme, is ve aile iliskilerini
yeniden sekillendiren dnemli bir faktor
olarak gortlmektedir. Uzaktan calisma
ve dijital platformlar, is ve aile rollerinin
birbirine daha fazlaic ice gegmesine
neden olmustur. Bu, bir yandanis-
aile dengesine esneklik katarken,
diger yandan isin aile hayatina
daha fazla sizmasina ve sinirlarin
belirsizlesmesine yol agmistir.

. Isve aile arasindakiiliskiler, kiltirel
ve cografi baglamlara gore degisiklik
gostermektedir. Farkli Ulkelerdeki
is-aile dengesi politikalari ve
toplumsal normlar, bu iki alanin nasil
dengelendigini etkilemektedir. Ozellikle
Bati toplumlarindais-aile dengesine
daha fazla 6Gnem verilmesine ragmen,
bazi gelismekte olan Ulkelerde
bu konunun henuz yeterince ele
alinmadigi goéridlmektedir.

« Arastirma, is ve aile iliskilerine dair
daha fazla disiplinler arasi arastirma
yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Ozellikle dijitallesme, esnek calisma
modellerive toplumsal cinsiyet
esitligi gibi konularin derinlemesine
incelenmesi, bu alandaki arastirmalar
icin dnemli bir yon belirleyicidir.

SONUC

Bu calismanin sonuglari, is ve aile yasami
arasindaki iliskinin karmasik ve cok yonla
oldugunu gdstermektedir. is talepleri ve
aile sorumluluklari arasindaki dengenin
kurulmasinin zorlastigi, 6zellikle toplumsal
cinsiyet rollerinin bu dengeyi blyuk 6lctide
etkiledigi vurgulanmaktadir. Calisma,

aile dostu is yeri politikalarinin, esnek
calisma saatleri ve dijitallesmenin is-aile
dengesine olumlu katkilar sundugunu,
ancak aynizamanda isin aile hayatina
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sizarak sinirlari bulaniklastirdigina
dikkat cekmektedir. Klturel ve cografi
farkliliklarin da is ve aile iligkilerinde
belirleyici oldugu gortlmektedir. Sonug
olarak, bu bulgular, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden politikalar ve
dijitallesmenin getirdigi esnekligin is-aile
dengesini iyilestirme potansiyeline sahip
oldugunu ve bu konularin gelecekte daha
derinlemesine ele alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Kaynak: Ollier-Malaterre, A., Jacobs, J. A., & Rothbard, N. P.(2019). The dynamics of work and family
research in sociology: Current issues and future directions. Annual Review of Sociology, 45, 425-447. https://
doi.org/10.1146/annurev-soc-073018-022433
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